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行 业 规 模

数 据 来 源 ：行 研 报
告



茶 饮 行 业 发 展

产 品 、品 牌 化 、门 店
选 择



新 茶 饮
Part 1



什 么 是 新 茶 饮 ？？

• 产 品 角 度 ：千 年 “茶 ”生 意 的 新 形 态 拓 展
• 经 营 形 态 ：制 售 饮 品 店 的 细 分
• 经 营 模 式 ： “直 营 +连 锁 ”

新 茶 饮 是 指 以 原 叶 茶 和 （或 ）茶 汤 、水 果 、现 榨
果 蔬 汁 、原 榨 果 汁 、果 汁 、蔬 菜 汁 、蔬 菜 、乳 制 品 中 一
种 或 多 种 为 原 料 ，经 现 场 加 工 制 成 的 液 体 或 固 液 混 合
物 。



现 制 饮 品 的 主 要
品 类

行 业 现 状

数 据 来 源 ：蜜 雪 冰 城 招 股 说 明 书



行 业 现 状

头 部 企 业 门 店
数 量



行 业 赛 道  以 SKU均 价 分 类

高 端  20+

中 端  10-
20

平 价  10-

29.41 27.07

7.8

14.8516.85

数 据 来 源 ：蜜 雪 冰 城 招 股 说 明 书



最 曲 折 的 创 业

最 亲 民 的 价 格

最 多 的 店 铺 数

为 什 么 讲 蜜 雪 冰 城



一 段 故 事
——发 家 史 简 介

Part 2



张 红 超  张 红 甫

图 片 来 源 ：百 度 百 科



“寒 流 刨 冰 ”

图 片 来 源 ：百 度 百 科



蜜 雪 冰 城 ！

刨 冰
家 常 菜

“网 红 铝 厂 ”



冰 激 凌 与 “卡 布 奇 诺 ”



加 盟 ！加 盟 ！加 盟 ！
门
店
两
万
家



供 应 链



组 织 改 革



一 种 模 式
——产 品 及 运 营 分

析

Part 3



SWOT分 析
优 势  

（1）价 格 优 势
（2）地 势 优 势  
（3）品 牌 优 势  

机 会  
（1）蜜 雪 冰 城 的 员 工 团 队  
（2）蜜 雪 冰 城 认 可 度 高  
（3）主 要 消 费 群 体 是 学 生 群 体  

劣 势  
（1）产 品 单 一  
（2）季 节 性 明 显  
（3）竞 争 激 烈  

威 胁  
（1）竞 争 的 品 牌 在 增 多  
（2）低 价 难 以 维 持  
（3）产 品 容 易 被 模 仿 和 替 代

DOI：10.19932/j.cnki.22-1256/F.2022.09.068



心 智 模 型



MIXUE的 产 品 矩 阵

图 片 来 源 ：蜜 雪 冰 城
官 网



便 宜 ，便 宜 ，还 是 XX的 便 宜



成 本 分 布

数 据 来 源 ：中 国 连 锁 经 营 协 会



新 茶 饮 的 价 格 内 卷 战
高 端 ：喜 茶  “告 别 30元 时 代 ”上 热 搜 、奈 雪 推 出  “轻 松 系 列 ”

中 端 ：推 出 各 种 满 减 优 惠

平 价 ：蜜 雪 冰 城 等 大 众 化 品 牌 依 然 以 7元 左 右 的 客 单 价 低 价 “狂 奔 ”



蜜 雪 冰 城 是 怎 么 赚 钱
的 ？？

蜜 雪 盈 利 三 法 宝

规 模 效 应



蜜 雪 冰 城 是 怎 么 赚 钱
的 ？？

数 据 来 源 ：蜜 雪 冰 城 招 股 说 明 书

加 盟 销 售 占 据 九 成 以 上
食 材 、包 装 材 料 、设 备 、物 资



茶 饮 人 均 消 费 占 比

数 据 来 源 ：红 餐 大 数 据



降 本 ——上 游 原 材 料 供 应

自 建 食 材 生 产 基 地 柠 檬 初 加 工 生 产 基 地
四 川 安 岳  
重 庆 雪 王 农 业 有 限 公 司
四 川 雪 王 柠 檬 有 限 公 司

柠 檬 50斤 150



增 效 ——物 流 仓 储 的 配 套
截 至 2022年 3月 末 ，蜜 雪 冰 城 已 在

河 南 、四 川 、新 疆 、江 苏 、广 东 、辽 宁 等
22个 省 份 设 立 仓 储 物 流 基 地 ，建 立 了 基
本 覆 盖 全 国 的 物 流 运 输 网 络 。

同 时 ，蜜 雪 冰 城 遍 布 全 国 的 仓 储
物 流 网 络 及 全 国 物 流 免 运 费 的 政 策 ，加
强 了 公 司 跨 区 域 经 营 能 力 。



全 产 业 链



为 什 么 开 在 一 起 ？



下 沉 市 场



下 沉 市 场 是 什 么 ？



三 线 城 市 以 下 开 店 数 目

数 据 来 源 ：红 餐 大 数 据



三 线 以 下 城 市 是 蜜 雪 主 阵 地



 蜜 雪 冰 城 算 不 算 茶 ？



茶 叶 除 了 直 接 饮 用 以 外 ，还 可 以 深 加 工 为 奶 茶 、茶 食 品 、
茶 保 健 品 等 ，
相 比 于 日 本 而 言 ，在 深 加 工 领 域 中 国 茶 行 业 还 处 于 初 级 阶 段 。



茶 消 费 量 与 日 本
比 较

与 其 他 具 有 提 神 功 能 产 品
比 较



新 茶 饮 发 展 对 传 统 茶 业 利 好 or利 空 ？

传 统 的 饮 料 已 难 以 满 足 消
费 者 的 需 求 ，于 是 更 加 迎 合 消 费
者 喜 好 、注 重 口 感 和 风 味 以 及 消
费 体 验 的 新 式 茶 饮 应 运 而 生

下 游 新 式 茶 饮 逐 渐 兴 起  up
上 游 原 料 茶 销 量 持 续 提 升  

upup



 蜜 雪 冰 城 算 不 算
茶 ？

消 费 端 ：新 茶 饮 通 过 更 便 捷 、更 年 轻 的 产 品

，

让 越 来 越 多 的 年 轻 人 了 解 茶 、爱 上 茶

；

供 应 端 ：新 茶 饮 通 过 原 料 的 开 发 、标 准 的 制

定 推 动

上 游 生 产 体 系 迭 代 升 级



一 场 奇 迹
——营 销 分 析  

Part 4



让断言不断扎根，渗入信念的办

法就是：重复。

——《乌合之众》



打 造 “雪 王 ”IP

图 片 来 源 ：百 度 百 科



线 下 ：门 店 形 象 的 七 次 更 迭



线 下 ：门 店 形 象 的 七 次 更 迭



华 与 华 ：最 贵 营 销 公 司



线 上 ：新 媒 体 提 升 品 牌 知 名 度

二 创
蜜 雪 冰 城 官 方 在 多 个 视 频 平 台 传 播  MV，

并 鼓 励  网 友 们 对 其 进 行 二 次 创 作 。



线 上 ：新 媒 体 提 升 品 牌 知 名 度

洗 脑 主 题 曲
2021 年  6 月 ,“你 爱 我 ，我 爱 你 ，蜜 雪 冰 城 甜

蜜 蜜 ”,现 象 级 品 牌 话 题 营 销 事 件 。

线 下 包 围 线 上
蜜 雪 冰 城 的 营 销 宣 传 负 责 人 王 伟 龙 表 示 ，

这 一  年 里 蜜 雪 冰 城 超 1万 家 线 下 门 店 都 在 反 复 播 放
这 首 “洗 脑 神 曲 ”。

PGC撬 动 UGC，KOL联 动 KOC



线 上 ：新 媒 体 提 升 品 牌 知 名 度



线 上 ：助 农  洪 灾 捐 款  

巧 借 媒 体 平 台 树 立 企 业 形 象 以 提 高 品 牌 认 同 度

• “2020 年 疫 情 蜜 雪 冰 城 捐 了  700 万 元 ，并 且 买 单 了  所
有 抗 洪 战 士 的 柠 檬 水 ”

• 河 南 洪 灾 ，该 企 业 为 灾 区 捐 款  2200 万 元 和 救 灾 物 资 。



新 茶 饮 宣 传 特 点

品 牌 人 设 化 、产 品 拟 人 化

跨 界 联 名



蜜 雪 如 何 卷 出 国 外



未 来 发 展 趋 势
• 消 费 人 群 年 轻 化 ：30-39岁 占 据 42.70%，18-29岁 占 据 40.20%

• 季 节 性 减 弱 ： 冰 激 凌 与 茶 饮  → 四 季 休 闲 食 品

• 品 牌 化 ： 品 牌 形 象 与 认 同



一 些 可 能 的 雷
点

评 论 来 源 ：黑 猫 投 诉

• 食 品 安 全 风 险
• 加 盟 店 的 监 督 管 理 风

险
• 质 量 控 制 风 险
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起 点 从 不 嫌 小 ，
梦 想 从 不 嫌 大 !


